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コ
コ
ロ
が
あ
る
。

コ
タ
エ
が
あ
る
。

西
日
本
F
H
グ
ル
ー
プ
は
中
期
経
営
計
画「
飛
翔
2
0
2
6

〜
つ
な
ぐ
コ
コ
ロ
、つ
な
げ
る
ミ
ラ
イ
〜
」の
下
、

さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
と
地
域
の
皆
さ
ま
の
た
め
、

熱
い「
コ
コ
ロ
」で
ベ
ス
ト
な「
コ
タ
エ
」を
お
届
け
す
る
。

こ
れ
は
、私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
目
標
で
あ
り

西
日
本
F
H
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
使
命
で
す
。

高
い
志
と
誇
り
を
持
っ
て
時
代
の
変
化
に
適
応
し
、

お
客
さ
ま
と
と
も
に
成
長
す
る

総
合
力
№
1
の
地
域
金
融
グ
ル
ー
プ
へ
。

私
た
ち
の
挑
戦
は
続
き
ま
す
。

西日本FHグループは、

ブ
ラ
ン
ド
ス
ロ
ー
ガ
ン
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ごあいさつ
　
皆
さ
ま
に
は
、平
素
よ
り
格
別
の
お
引
き
立
て

を
賜
り
、厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
西
日
本
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

（
以
下「
当
社
」）グ
ル
ー
プ
は
、今
年
４
月
に
中
期

経
営
計
画「
飛
翔
２
０
２
６
〜
つ
な
ぐ
コ
コ
ロ
、つ

な
げ
る
ミ
ラ
イ
〜
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
を
取
り
巻
く
環
境
は
、人
口
減

少・少
子
高
齢
化
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
／
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
進
展
、Ｄ

Ｘ
の
加
速
と
い
っ
た
社
会
課
題
を
背
景
に
、お
客
さ

ま
の
ニ
ー
ズ
の
多
様
化・高
度
化
が
進
む
な
ど
大
き

く
変
化
し
続
け
て
い
ま
す
。他
方
、当
社
グ
ル
ー
プ

の
主
要
地
盤
で
あ
る
九
州
・
福
岡
は
経
済
力
に
富

み
、都
市
部
に
お
け
る
大
型
再
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

や
半
導
体
を
中
心
と
し
た
産
業
集
積
が
進
む
な
ど
、

恵
ま
れ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
環
境
に
あ
り
ま
す
。本
中
計

で
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
が
持
つ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
機
能

の
提
供
に
よ
っ
て
、こ
う
し
た
社
会
課
題
の
解
決
と

当
社
グ
ル
ー
プ
の
企
業
価
値
向
上
を
図
り
、「
飛
躍

の
３
年
間
」と
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
も
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
と
当
社
グ

ル
ー
プ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
機
能
を
し
っ
か
り
と
つ

な
ぐ「
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
強

化
」を
主
要
な
テ
ー
マ
に
位
置
付
け
、そ
の
具
体
策

と
し
て「
営
業
態
勢
の
強
化
」「
人
的
資
本
の
強
化
」

に
組
織
を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
、本
中
計
に
お
い
て
も
、「
地
域
の
発
展
な

く
し
て
当
社
グ
ル
ー
プ
の
発
展
な
し
」と
い
う
信
念

は
不
変
の
も
の
で
あ
り
、地
域・お
客
さ
ま
の
課
題

解
決
や
多
様
な
地
域
貢
献
に
取
り
組
み
つ
つ
、将

来
を
見
据
え
た
成
長
投
資
の
強
化
や
株
主
還
元
の

充
実
な
ど
を
通
じ
て
、地
域
社
会
と
当
社
自
身
の

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
向
上
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

　
次
に
４
つ
の
基
本
戦
略
ご
と
の
施
策
に
つ
い
て

詳
述
し
ま
す
。

　
「
お
客
さ
ま
起
点
の〝
Ｏ
ｎ
ｅ
ｔ
ｏ　
Ｏ
ｎ
ｅ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
〞」と
は
、お
客
さ
ま
満
足
度
を
高
め
、

長
期
的
な
お
取
引
関
係
を
築
く
こ
と
を
目
指
し
て
、

お
客
さ
ま一人
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
や
課
題
に
合
っ
た
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

前
中
計
で
掲
げ
た
こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
承
継
し
、本

中
計
で
は
こ
れ
ま
で
に
強
化
さ
れ
た
グ
ル
ー
プ
総
合

力
を
フ
ル
活
用
し
て
、そ
の
深
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
環
境
変
化
の
加
速
を
背
景
に
、企
業
の
経
営
課

題
は
、財
務
面
の
み
な
ら
ず
、事
業
承
継
や
人
材
確

保
、デ
ジ
タ
ル
化
や
脱
炭
素
へ
の
対
応
な
ど
多
岐
に

わ
た
り
ま
す
。こ
の
よ
う
な
経
営
課
題
の
解
決
に
向

け
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
金
融・非
金
融
の
両
面
に
お

い
て
提
供
す
る
こ
と
で
、そ
れ
ぞ
れ

の
企
業
に
応
じ
た
伴
走
型
企
業
支

援
を
し
っ
か
り
と
行
っ
て
い
ま
す
。

　
本
中
計
で
は
、重
要
か
つ
優
先
度

の
高
い
経
営
課
題
で
あ
る「
事
業
承

継
」「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
／
Ｅ
Ｓ
Ｇ
、脱
炭
素

化
」「
デ
ジ
タ
ル
化
・Ｄ
Ｘ
」「
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
化
」「
人
材
関
連
」な
ど
に

関
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
、そ

し
て
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
ド
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
分
野
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

　
特
に「
人
材
関
連
」に
つ
い
て
は
当

社
グ
ル
ー
プ
の
Ｎ
Ｃ
Ｂ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
中
心
に
、取
引
先
企
業
へ
の
支
援
を
強
化
し

て
い
ま
す
。２
０
２
３
年
８
月
か
ら
は
国
内・外
国
人

材
に
加
え
、看
護
師
人
材
、兼
業・副
業
プ
ロ
人
材
に

特
化
し
た
紹
介
事
業
に
参
入
し
、人
材
紹
介
事
業

の
裾
野
を
広
げ
ま
し
た
。

　
日
本
は「
人
生
１
０
０
年
時
代
」を
迎
え
ま
し

た
。お
客
さ
ま
本
位
の
業
務
運
営
を
徹
底
す
る
こ

と
で
、一人
ひ
と
り
の
お
客
さ
ま
に
対
し
て
、資
産・

負
債
全
体
を
見
渡
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
営
業

を
実
践
し
ま
す
。

ま
た
、２
０
２
４
年
１
月
に
は
新
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
制

度
が
ス
タ
ー
ト
し
、投
資
へ
の
関
心
が
大
き
く
拡

が
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。こ
う
し
た

中
で
、当
社
グ
ル
ー
プ
は
、西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
、

長
崎
銀
行
、西
日
本
シ
テ
ィ
Ｔ
Ｔ
証
券
な
ど
が
中

心
と
な
っ
て
資
産
形
成
ニ
ー
ズ
を
喚
起
し
、個
々

の
お
客
さ
ま
に
応
じ
た
長
期
分
散
提
案
に
注
力
し

て
い
き
ま
す
。

　
前
中
計
で
は
、「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
タ
ッ
チ
と
デ
ジ
タ
ル

の
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
の
追
求
」を
キ
ー
コ
ン
セ
プ
ト

の一つ
と
し
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。本
中
計
に

お
い
て
も
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
継
承
し
て
、デ
ジ
タ

ル
チ
ャ
ネ
ル
の
機
能
を
一
層
充
実
さ
せ
る
と
と
も

に
、本
中
計
で
は
特
に
、人
間
に
し
か
で
き
な
い

「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
タ
ッ
チ
」の
部
分
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、リ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
強
化
を
進

め
ま
す
。

村
上
英
之

西
日
本
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役
社
長

〜
つ
な
ぐ
コ
コ
ロ
、つ
な
げ
る
ミ
ラ
イ
〜

私
た
ち
は「
つ
な
が
り
」を
大
切
に

み
な
さ
ま
と
と
も
に
成
長
し
て
い
き
ま
す

●
企
業
へ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供

●
個
人
の
お
客
さ
ま
へ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供

お
客
さ
ま
起
点
の

〝
Ｏ
ｎｅ
ｔｏ
Ｏｎｅ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
〞

の
提
供

1

基
本
戦
略

営
業
革
新
2

基
本
戦
略

中
期
経
営
計
画
の
進
展
で

「
飛
躍
の
３
年
間
」実
現
を
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ハ
ー
ド
面
で
は
、西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
が
２
０
２

３
年
９
月
１９
日
に
筑
紫
通
支
店
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
し
た
の
を
皮
切
り
に
老
朽
化
店
舗
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
加
速
さ
せ
ま
す
。ま
た
、２
０
２
３

年
１０
月
１６
日
に
は
２
０
０
４
年
１０
月
の
西
日
本
シ

テ
ィ
銀
行
創
立
以
来
、初
め
て
誕
生
す
る
店
舗
と

な
っ
た
伊
都
支
店
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。伊
都
支

店
周
辺
エ
リ
ア
は
現
役
世
代
を
中
心
に
人
口
増
加

が
続
い
て
い
る
地
域
で
、近
く
に
九
州
大
学
が
あ
り

さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
が
見
込
め
る
こ
と
か
ら
、出
店

を
決
め
ま
し
た
。ま
た
、長
崎
銀
行
は
２
０
２
４
年

春
頃
、長
崎
駅
前
に「
な
が
さ
き
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
プ
ラ
ザ（
仮
称
）」を
オ
ー
プ
ン
し
ま
す
。

　
い
ず
れ
も
、充
実
し
た
相
談
ブ
ー
ス
を
設
け
る
な

ど
、よ
り
相
談
業
務
に
特
化
し
た「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
中
心
の
場
」に
ふ
さ
わ
し
い
拠
点
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
法・個
人
の
デ
ジ
タ
ル
チ
ャ
ネ
ル
の
機

能
拡
充
な
ど
に
よ
り
、デ
ジ
タ
ル
チ
ャ
ネ
ル
を
通
じ

た
お
客
さ
ま
と
の
接
点
は
大
幅
に
拡
充
し
ま
し
た
。

　
個
人
向
け
デ
ジ
タ
ル
チ
ャ
ネ
ル
で
あ
る「
西
日
本

シ
テ
ィ
銀
行
ア
プ
リ
」は
２
０
２
３
年
６
月
、投
信

口
座
や
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
口
座
を
開
設
で
き
る
機
能
を
搭

載
し
ま
し
た
。こ
う
し
た
利
便
性
向
上
が
評
価
さ

れ
、同
ア
プ
リ
は
同
年
８
月
末
時
点
で
１
５
０
万
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
を
達
成
し
ま
し
た
。

法
人
向
け
デ
ジ
タ
ル
チ
ャ
ネ
ル「
Ｎ
Ｃ
Ｂ
ビ
ジ
ネ

ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」に
つ
い
て
も
、あ
ら
ゆ
る
事
業
者

と
当
社
グ
ル
ー
プ
を
つ
な
ぐ
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
と
位
置
付
け
、機
能
拡
充
を
進
め
、利
用

者
の
裾
野
拡
大
を
図
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、2
0
2
5
年
度
に
導
入
を
予
定
し
て
い

る
次
期
C
R
M
/
S
F
A
シ
ス
テ
ム（
顧
客
管
理
/

営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
）な
ど
を
通
じ
、お
客
さ
ま
情

報
の一元
化・利
活
用
に
向
け
た
態
勢
を
構
築
し
、お

客
さ
ま
ご
と
に
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し

て
ま
い
り
ま
す
。

　
私
は
、当
社
グ
ル
ー
プ
を「
多
様
性
に
富
み
活
力

の
あ
る
組
織
」に
し
た
い
と
、繰
り
返
し
発
信
し
て

い
ま
す
。現
在
の
よ
う
な
時
代
の
変
革
期
に
お
い

て
、グ
ル
ー
プ
経
営
理
念
に
掲
げ
る「
時
代
の
変
化

に
適
応
し
、お
客
さ
ま
と
と
も
に
成
長
す
る
」た
め

に
は
、多
様
性
に
富
み
活
力
溢
れ
る
組
織
で
あ
る
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
本
中
計
で
は
、職
員
の
専
門
性・ス
キ
ル
向
上
に

向
け
た「
人
財
育
成
」の
取
組
み
を一
段
と
強
化
す

る
と
と
も
に
、多
様
な
人
財
が
自
分
自
身
の
業
務

に
や
り
が
い
と
誇
り
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
け
る

よ
う
に
、ビ
ジ
ネ
ス
の
競
争
力
の
源
泉
で
あ
る「
人
」

へ
の
投
資
を
強
化
し
て
い
ま
す
。な
お
、本
年
度
上

期
に
は
、意
欲
の
あ
る
人
財
が
高
度
資
格
を
取
得

す
る
た
め
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
さ
ら
に
充
実
さ

せ
ま
し
た
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現

へ
の
貢
献
を
、経
営
戦
略
上
の
重
要
事
項
と
位
置

付
け「
グ
ル
ー
プ
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
宣
言
」で
コ

ミ
ッ
ト
し
て
い
ま
す
。

　
前
中
計
で
は
、同
宣
言
の
策
定
、「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
委
員
会
」の
新
設
、Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ（
気
候
関
連
財
務

情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
）提
言
へ
の
賛
同
お
よ

び
同
提
言
に
沿
っ
た
気
候
関
連
情
報
の
開
示
、サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
実
行
額
目
標
お
よ
び
Ｃ
Ｏ

２
排
出
量
削
減
目
標
の
策
定
な
ど
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
経
営
の
基
盤
整
備
を
進
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
本
中
計
で
も
、地
域
金
融
グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は

の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
／
Ｅ
Ｓ
Ｇ
へ
の
取
組
み
を
推
進
し
非

金
融
面
に
お
い
て
も
、文
化
活
動
や
金
融
教
育
な

ど
、地
域
貢
献
活
動
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。

１
９
７
４
年
よ
り
毎
年
行
っ
て
い
る
中
小
企
業

経
営
者
を
表
彰
す
る「
経
営
者
賞
」は
今
年
５０
回
の

節
目
を
迎
え
ま
し
た
。９
月
に
は
記
念
式
典
を
開

催
し
、「
経
営
者
賞
特
別
賞
」と
し
て
2
組
３
名
の

方
を
表
彰
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、職
員
が
食
材
を
持
ち
寄
り
、子
ど
も
食

堂
な
ど
に
寄
付
す
る「
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
」

は
、活
動
エ
リ
ア
を
拡
充
し
約
１
０
０
拠
点
で
実

施
し
て
お
り
、約
３
，０
０
０
ｋｇ
を
越
え
る
食
材

を
提
供
し
ま
し
た
。２
０
２
３
年
９
月
に
は
、西
日

本
シ
テ
ィ
銀
行
鹿
児
島
支
店
と
取
引
先
企
業
の
４

社
共
同
で「
か
ご
し
ま
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」を
設
立
し
、活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
も
、さ
ま
ざ
ま
な
環
境・社
会
課
題
と

向
き
合
い
、当
社
グ
ル
ー
プ
自
身
が
真
摯
に
取
り

組
む
と
と
も
に
、お
客
さ
ま・地
域
と
と
も
に
そ
れ

ら
の
課
題
解
決
に
つ
と
め
る
こ
と
で
、持
続
可
能
な

社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
で

あ
る「
高
い
志
と
誇
り
を
持
っ
て
時
代
の
変
化
に

適
応
し
、お
客
さ
ま
と
と
も
に
成
長
す
る
総
合
力

№
１
の
地
域
金
融
グ
ル
ー
プ
」の
実
現
に
向
け
、こ

の
不
変
の
理
念
を
全
役
職
員
が
共
有
し
、地
域
社

会
の
持
続
的
な
発
展
と
企
業
価
値
の
向
上
を
目
指

し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
今
後
と
も一層
の
ご
支
援・ご
愛
顧
を
よ
ろ
し
く

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

中期経営計画
「飛翔2026～つなぐココロ、つなげるミライ～」

基本
戦略

重点
施策

営業革新2.

(1）営業態勢の強化

(2）デジタル戦略

(3）業務革新

お客さま接点
の強化

基本
戦略

重点
施策

お客さま起点の
”One to Oneソリューション”
の提供

1.

(1）企業へのソリューション提供

(2）個人のお客さまへのソリューション提供

ソリューション力
の強化

基本
戦略

重点
施策

人財革新3.

(1）人財育成

(2）働きがいの向上

人的資本
の強化

基本
戦略

重点
施策

サステナビリティへの取組み4.

(1）持続可能な地域社会への貢献

(2）当社グループの持続的な成長に向けた取組み

サステナビリティ
の強化

●
デ
ジ
タ
ル
戦
略

人
財
革
新
3

基
本
戦
略

●
持
続
可
能
な
地
域
社
会
へ
の
貢
献

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
取
組
み

4

基
本
戦
略

お
わ
り
に

4



１
９
１
１（
明
治
４４
）年
に
帝
国
大
学
の
一

つ
と
し
て
設
置
さ
れ
た
九
州
大
学
。以
来
、

福
岡
市
の
箱
崎
地
区
や
六
本
松
地
区
、粕
屋

町
の
原
町
地
区
な
ど
を
キ
ャ
ン
パ
ス
と
し
て

き
ま
し
た
。そ
し
て
、２
０
０
５
年
よ
り
世
界

的
レ
ベ
ル
の
新
た
な
教
育
拠
点
の
創
造
を
目

指
し
、伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス
へ
の
移
転
が
段
階

的
に
す
す
め
ら
れ
、２
０
１
８
年
に
移
転
事

業
が
完
了
。九
州
大
学
は
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ

を
迎
え
ま
し
た
。

　

新
た
な
学
び
の
拠
点
は
、糸
島
半
島
東

部
の
豊
か
な
自
然
に
囲
ま
れ
た
丘
陵
地
で

す
。伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス
へ
の
玄
関
口
と
し
て
、

２
０
０
５
年
9
月
に「
J
R
九
大
学
研
都
市

駅
」が
開
業
し
ま
し
た
。同
駅
周
辺
は
大
学

移
転
事
業
に
伴
い
、伊
都
土
地
区
画
整
備

事
業
と
し
て
再
開
発
。ほ
ん
の
２０
年
ほ
ど

前
ま
で
は
長
閑
な
田
園
地
帯
だ
っ
た
エ
リ

ア
が
、瞬
く
間
に
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
や
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
が
立
ち
並
ぶ
、

地
域
の
拠
点
と
し
て
成
長
し
ま
し
た
。

1特集

まち の 活 力と
賑 わ い の 創 出

地域の魅力

福
岡
市
西
部
に
位
置
し
、豊
か
な
自
然
が
残
る
伊
都
エ
リ
ア
。

観
光
ス
ポ
ッ
ト
が
多
く
、移
住
者
に
も
人
気
の
高
い
こ
の
エ
リ
ア
が
、

九
州
大
学
の
伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
を
契
機
に

さ
ら
に
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

産
官
学
が
連
携
す
る
研
究
施
設
や
商
業
施
設
が
次
々
と
開
業
し
、

J
R
九
大
学
研
都
市
駅
を
中
心
に
目
覚
ま
し
く
発
展
し
て
い
ま
す
。

唯
一
無
二
の
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
タ
ウ
ン
へ
変
貌
を
遂
げ
る
、

伊
都
エ
リ
ア
を
巡
っ
て
み
ま
せ
ん
か
。

21
世
紀
を
活
き
続
け
る

キ
ャ
ン
パ
ス
へ

伊
都
周
辺
地
域
と

九
大
学
研
都
市
の
発
展

5



伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス
周
辺
で
も
大
学
の
知

の
集
積
と
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
活
用
す
る
た
め

の
施
設
が
続
々
と
開
業
し
て
い
ま
す
。２
０

０
８
年
に
は
、九
州
大
学
を
は
じ
め
産
官
学

連
携
に
よ
り
研
究
開
発
を
行
う
企
業
が
入

居
す
る
「
福
岡
市
産
学
連
携
交
流
セ
ン

タ
ー（
Ｆ
ｉ
ａ
Ｓ
）」が
開
設
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
本
年
４
月
に
は
、キ
ャ
ン
パ
ス
よ

り
徒
歩
５
分
の
立
地
に
、研
究
開
発
施
設
と

商
業
施
設
、住
宅
施
設
が
一
体
と
な
っ
た「
い

と
Ｌ
ａ
ｂ
＋（
プ
ラ
ス
）」が
オ
ー
プ
ン
。「
九

大
伊
都
蔦
屋
書
店
」を
は
じ
め
と
す
る
商
業

施
設
や
飲
食
店
、集
合
住
宅
な
ど
が
研
究
開

発
棟
を
中
心
に
集
ま
り
、学
生
や
研
究
者
、

そ
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
集
う
場
と
し

て
発
展
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

❶天井まで伸びる本棚が圧巻の「九大伊都 蔦屋書店」。国内外の書籍約１８万冊を備えています。知的好奇
心を広げるワークショップも多数企画しています❷蔦屋書店内には焼きたてパンとシャンデリアの店「Eccentric
（エキセントリック）」（写真）やスターバックスコーヒーなど、８テナントが入っています❸九州大学学術研究都市
の先導的施設として開業した「福岡市産学連携交流センター（FiaS）」。分子レベルで物質が解析できる電子
顕微鏡など高度な分析機器がそろっています❹東西約３ｋｍ、南北約２．５ｋｍ、２７2ｈａの広大な敷地を有する九
州大学伊都キャンパス。急勾配の地形を活かした建物群は「福岡市都市景観賞」を受賞しています

九州大学では、毎週土・日と祝日
に無料のキャンパスツアーを開
催しています。大学公認の学生ガ
イドが、約2時間、キャンパスの構
内や施設をガイド。伊都キャンパス

の周辺にある石ヶ原古墳跡展望展示室
など、伊都の歴史についても学ぶことができます。
散策気分でアカデミックな空気を感じてみませんか。

❷❷ ❶❶

❹❹ ❸❸

知
と
地
域
が
交
わ
る

集
い
の
場

2000年3月の伊都キャンパス建設予定地

九州帝国大学初代総長 山川健次郎を取り上げた
新ふるさと発見誌「九州流」2022年3月号（Vol.10）

●「九州流」は九州の偉人や文化、歴史を紐解きながら、
地域の魅力を再発見する情報誌です。
詳しくは下記をご覧ください
https://www.ncbank.co.jp/corporate/
chiiki_shakaikoken/kyushuryu/

九
州
の

知の
拠点を体感

IT O C A M P U S
T O

U
Rツアー

伊都
キャンパ

ス

66



現在のJR九大学研都市駅前

開業直後のJR九大学研都市駅前

2005年10月の駅南側の開発の様子

　

九
州
大
学
の
移
転
と
並
行
し
て
、急
速
に

発
展
を
遂
げ
た
の
が
伊
都
周
辺
の
交
通
網

で
す
。Ｊ
Ｒ
の
九
大
学
研
都
市
駅
の
新
設
に

加
え
、伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス
へ
の
主
要
な
ア
ク

セ
ス
道
路
と
し
て
、大
学
か
ら
国
道
２
０
２

号
バ
イ
パ
ス
ま
で
繋
ぐ
全
長
約
５
ｋ
ｍ
の

「
学
園
通
線
」と
、全
長
約
７
０
０
ｍ
の「
千
里

太
郎
丸
線
」の
整
備
が
着
工
。同
時
に
伊
都

土
地
区
画
整
理
事
業
も
ス
タ
ー
ト
し
、高
層

マ
ン
シ
ョ
ン
に
加
え
イ
オ
ン
モ
ー
ル
伊
都
を

は
じ
め
と
す
る
商
業
施
設
、西
警
察
署
や
さ

い
と
ぴ
あ
な
ど
の
公
共
施
設
な
ど
生
活
イ
ン

フ
ラ
が
急
ピ
ッ
チ
で
整
っ
て
き
ま
し
た
。１
９

９
７
年
に
千
人
以
下
だ
っ
た
地
区
内
の
居
住

者
数
は
、2
0
2
3
年
に
は
約
1
万
8
0
0
0
人

に
増
加
す
る
な
ど
、福
岡
市
西
区
を
牽
引
す

る
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
に
は「
学
園
通
線
」
全
線
の

４
車
線
化
工
事
が
完
了
。キ
ャ
ン
パ
ス
へ
の

ア
ク
セ
ス
が
向
上
し
た
こ
と
に
加
え
、沿
線

で
は
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
店
の
オ
ー
プ
ン

ラ
ッ
シ
ュ
を
迎
え
、賑
わ
い
の
あ
る
ス
ト

リ
ー
ト
が
姿
を
現
し
て
い
ま
す
。

　

交
代
す
る
街
の
ニ
ー
ズ
に
あ
わ
せ
る
よ

う
に
、西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
は
出
店
を
決

め
、2
0
2
3
年
10
月
に「
伊
都
支
店
」を

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。新
店
舗
は
太
陽
光

発
電
パ
ネ
ル
や
Ｅ
Ｖ（
電
気
自
動
車
）の
充

電
設
備
を
設
置
す
る
な
ど
環
境
に
配
慮
。

あ
た
ら
し
い
街
に
ふ
さ
わ
し
い
金
融
機
関

と
し
て
の
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

新
大
動
脈「
学
園
通
線
」の
発
展
と

J
R
九
大
学
研
都
市
駅
周
辺
の
成
熟

1997

9
月
伊
都
土
地
区
画

整
備
事
業
着
手

2005

9
月
J
R
九
大
学
研
都
市
駅
開
業

10
月
九
州
大
学

伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス
誕
生

2018

4
月
学
園
通
線

4
車
線
全
線
供
用
開
始

10
月
伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス

移
転
事
業
完
了

2023

4
月
い
と
L
a
b
＋

オ
ー
プ
ン

10
月
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行

伊
都
支
店
オ
ー
プ
ン

2006

4
月
イ
オ
ン
福
岡
伊
都

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

（
現
イ
オ
ン
モ
ー
ル
福
岡
伊
都
）

オ
ー
プ
ン

2010

7
月
福
岡
市

西
部
地
域
交
流
セ
ン
タ
ー

（
さ
い
と
ぴ
あ
）開
館

2015

3
月
伊
都
土
地
区
画

整
備
事
業
完
了

の歩みの歩みと九州大学新キャンパス九州大学新キャンパス九州大学新キャンパス伊都伊都伊都
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周船寺IC

九大学研
都市駅
九大学研
都市駅

西日本シティ銀行西日本シティ銀行西日本シティ銀行
伊都支店伊都支店伊都支店

コンティニューコンティニュー

JR筑
肥線

JR筑
肥線

食堂
マウンテン
マウンテン

食堂
マウンテン
マウンテン

今津干潟今津干潟

Zakka ha-leZakka ha-le

いとLab＋いとLab＋

九州大学
伊都キャンパス
九州大学

伊都キャンパス
九州大学

伊都キャンパス
ナビさん

ハラールフード
ナビさん

ハラールフード

杉能舎杉能舎

マルベリーコーヒーマルベリーコーヒー

伊都の湯どころ伊都の湯どころ

山ノ鼻古墳公園山ノ鼻古墳公園

周船寺駅周船寺駅

今宿駅今宿駅

C

D

B

H

G

A

F

I E

・一度は
、訪れたい・

九大周辺の新旧の名所・名店を巡る

瑞梅寺川が今津湾に流れ込む河口の干潟で、さまざまな鳥が羽
を休める水鳥の宝庫です。国内有数のカブトガニの産卵地とし
ても知られています。TEL092-895-7032（福岡市西区役所）

今津干潟
JR九大学研都市駅南口にある山の鼻1号古墳（国指定史跡）に
隣接した公園。墳長約37mの前方後円墳頂上まで歩道が設けら
れ散策にもぴったり。TEL092-895-7048（福岡市西区役所）

山ノ鼻古墳公園
糸島の田園地帯を見下ろす丘に建つ温浴施設。2021
年にサウナ、23年にはレストランをリニューアルし、さらに
寛げる空間へ変わりました。TEL092-331-1000

伊都の湯どころ

創業約150年の酒蔵。日本酒をはじめ甘酒やリキュール
も試飲販売をしています。ビール酵母や酒粕を使った風
味豊かなパンもご賞味あれ。TEL092-806-1186

杉能舎
箱崎キャンパスの学生に愛されたハラール料理の名店
が移転オープン。バターカレーやビリヤニなどどれも本
格的かつリーズナブルです。TEL080-3184-2210

ナビさん ハラールフード
築100年の古民家を改装した定食店。丁寧につくった和
や世界のおかずから好きな主菜を2～3品選べる定食
（1,606円～）が人気です。TEL092-707-7802

食堂マウンテンマウンテン

糸島の人気ベーカリー「ノアン」の姉妹店で、見た目も味わ
いも新感覚のパンが並びます。全粒粉や雑穀を使ったもの
など体にやさしいパンも豊富です。TEL092-400-0099

コンティニュー
空き家となった商店をリノベーションしたカフェで金土のみ
営業。個性豊かな豆を使ったコーヒーと手作りスイーツで
のんびりくつろげます。学割もあり。TEL092-707-6116

マルベリーコーヒー
九州大学に隣接する小さな雑貨セレクトショップ。海外の
珍しい文房具や生活雑貨、服飾小物まで国内外から集め
たワクワクするアイテムが揃います。TEL092-836-6195

Zakka  ha- le

B

E

C

F

H

A

D

G I

写真提供／西日本新聞社、西崎さいき

学
園
通
線

学
園
通
線
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2特集

まちの活力と
賑わいの創出

店舗を
「コンサルティング
中心の場」へ

　
2
0
2
3
年
10
月
16
日
、西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行「
伊
都
支

店
」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
伊
都
支
店
は
、九
大
学
研
都
市
駅
周
辺
地
域
で
初
の
銀
行

出
店
で
あ
り
、同
行
に
お
い
て
も
2
0
0
4
年
10
月
の
西
日

本
シ
テ
ィ
銀
行
創
立
以
来
、初
め
て
誕
生
す
る
支
店
で
す
。

　
伊
都
支
店
は
落
ち
着
い
た
雰
囲
気
で
ご
相
談
い
た
だ
け

る
相
談
ブ
ー
ス
を
5
つ
設
置
し
て
い
る
ほ
か
、太
陽
光
パ
ネ

ル
や
電
気
自
動
車
の
普
通
充
電
設
備
を
5
基
設
置
す
る
な

ど
環
境（
※
）に
配
慮
し
た
店
舗
で
す
。

ま
た
、伊
都
支
店
が「
九
州
大
学
伊
都
キ
ャ
ン
パ
ス
」の
玄

関
口
に
位
置
す
る
こ
と
か
ら
、同
大
学
の
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
の
支
援
や
金

融
リ
テ
ラ
シ
ー
教

育
な
ど
に
取
り
組

む
と
と
も
に
、地
域

の
皆
さ
ま
に
九
州

大
学
に
関
す
る
情

報
を
発
信
す
る「
九

大
コ
ー
ナ
ー
」を
設

置
し
て
い
ま
す
。

　
是
非
、お
気
軽
に

ご
来
店
く
だ
さ
い
。

※
建
築
物
の
環
境
認
証「
Ｎ

ｅ
ａ
ｒ
ｌ
ｙ
Ｚ
Ｅ
Ｂ（
二
ア

リ
ー
ゼ
ブ
）」お
よ
び「
Ｂ
Ｅ

Ｌ
Ｓ（
ベ
ル
ス
）5
つ
星
」を

取
得
し
て
い
ま
す
。

北原西

セブン-イレブンユニクロ

202

JR筑肥線

イオンモール福岡伊都

九大学研都市駅

伊都支店
2023年10月16日

オープン

住所：福岡市西区田尻東1-7-7  電話：092-806-5656

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行

〜
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
創
立
以
来

初
の
新
規
出
店
〜

『
伊
都
支
店
』オ
ー
プ
ン

太陽光パネル、モニター

相談ブース

西日本シティ銀行 伊都支店

九大コーナー

電気自動車（伊都支店営業用車両）と普通充電設備
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西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行「
筑
紫
通
支
店
」は
、2
0
2
3

年
6
月
か
ら
営
業
を
続
け
な
が
ら
既
存
建
物
を
解
体

せ
ず
に
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
工
事
を
進
め
、2
0
2
3
年

9
月
19
日
、リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
の
店
舗
は
、A
T
M
コ
ー
ナ
ー
を
駐
車

場
に
近
い
北
側
に
変
更
す
る
こ
と
で
お
客
さ
ま
の
導
線
を

改
善
し
た
ほ
か
、落
ち
着
い
た
雰
囲
気
で
ご
相
談
い
た
だ

け
る
相
談
ブ
ー
ス
を
設
置
す
る
な
ど『
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

中
心
の
場
』と
し
て
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。

　
是
非
、お
気
軽
に
ご
来
店
く
だ
さ
い
。

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行

〜
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
工
事
完
了
〜

『
筑
紫
通
支
店
』リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン

　

長
崎
銀
行
は
、2
0
2
4

年
春
頃（
予
定
）に
、リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
オ
ー
プ
ン
が
予
定
さ
れ

て
い
る
長
崎
駅
前
の「
ア
ミ
ュ

プ
ラ
ザ
長
崎
本
館
1
階
」に

相
談
専
門
の
新
拠
点
を
開
設

す
る
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
。

　
長
崎
は
、〝
1
0
0
年
に
1

度
〞と
言
わ
れ
る
大
規
模
再
開

発
が
進
め
ら
れ
て
お
り
、特
に

長
崎
駅
周
辺
は
、「
出
島
メ
ッ

セ
長
崎
」や「
ヒ
ル
ト
ン
長
崎
」

の
開
業
の
ほ
か
、西
九
州
新
幹

線
が
開
業
し
、今
ま
で
以
上
に

人
が
集
ま
る
魅
力
的
な
地
域

と
な
っ
て
い
ま
す
。

新
拠
点
は
こ
う
し
た
立
地
を

活
か
し
、平
日
夜
や
土
日
・
祝

日
も
資
産
運
用
や
各
種
ロ
ー

ン
、新
規
創
業
に
関
し
て
ご
相

談
い
た
だ
け
る「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
中
心
の
場
」と
し
て
皆
さ

ま
を
お
迎
え
い
た
し
ま
す
。

　
な
お
、長
崎
銀
行
の
新
拠
点

開
設
は
1
9
9
7
年
以
来
、27

年
ぶ
り
と
な
り
ま
す
。

〜
長
崎
銀
行
の
新
拠
点
〜

『
な
が
さ
き
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
プ
ラ
ザ（
仮
称
）』を
開
設

長
崎
銀
行

新拠点のイメージ

相談ブース店内ロビーの様子

西日本シティ銀行 筑紫通支店

セブン-イレブン

鹿児島本線

ららぽーと
福岡

マルショク
諸岡

筑紫通支店

弓田

那珂 112

505

筑紫通り

ららぽーと福岡

ATM
コーナー

ATMコーナーを
北側へ変更しました。

※北側の駐車場をご利用ください

お客さま
駐車場
（北側） 行員

駐車場
（南側）

住所：福岡市博多区那珂5-8 -41
電話：092 -473 -5511

住所：長崎市尾上町1-1アミュプラザ長崎本館1階
営業時間（予定）：
平日12：00～20：00／土日・祝日10：00～20：00

リニューアル前の外観

リニューアル前の内観
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新
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ「
使
い
や
す
く
な
り
ま
す
」

投
資
を
始
め
る
チ
ャ
ン
ス
で
す

新NISAの
活用

イラスト  まき りえこ

金融機関に
口座開設を
申請

ＮＩＳＡ
口座開設
完了

ＮＩＳＡ口座
での取引が
可能に

税務署において
二重口座でない
ことを確認※

※仮に二重口座であった場合には、NISA口座で買付け済みの商品を
　買付日に遡及して一般口座に移管されます。

（金融庁のHPを参考に作成）

STEP2 STEP3 STEP4STEP1

申請書類のほか、本人確認書類と
マイナンバー確認書類が必要となります。

ＮＩＳＡ口座開設の流
れ

新ＮＩＳＡを機に
投資を始めようと

前向きな
家計さん夫婦

　
新
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ（
少
額
投
資
非
課
税
制

度
）が
2
0
2
4
年
か
ら
始
ま
り
ま

す
。投
資
限
度
額
が
大
幅
に
引
き
上
げ

ら
れ
、生
涯
に
わ
た
っ
て
非
課
税
で
投

資
が
で
き
る
制
度
へ
と
生
ま
れ
変
わ
り

ま
す
。投
資
の
自
由
度
が
高
ま
り
、初

心
者
が
投
資
を
始
め
る
に
は
、絶
好
の

チ
ャ
ン
ス
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。国（
金
融
庁
）は
、改
正
の
狙
い
を

「
使
い
勝
手
の
よ
い
制
度
に
す
る
こ
と

で
国
民
の
安
定
し
た
資
産
形
成
を
後

押
し
た
い
」と
し
て
い
ま
す
。新
Ｎ
Ｉ
Ｓ

Ａ
を
ど
う
活
用
し
た
ら
よ
い
の
か
、一

緒
に
考
え
ま
し
ょ
う
。

最短で申込当日に取引を開始できます。
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現行NISA 新NISA
成長投資枠
240万円 合計

360
万円つみたて投資枠

120万円

非

課税期間

無期限
非

課税期間

5年
非

課税期間

20年

一般：120万円

つみたて：40万円

併
用
可

併
用
不
可

年
間
投
資
額

家計さんの新ＮＩＳＡの活用法は夫婦でそれぞれ開設

家計 軽視（43歳）
か けい けい し

家計 直子（41歳）
か けい なお こ

新ＮＩＳＡの「使い勝手
のよさ」とはどんな点
でしょうか？
右の図で説明します。
ズバリ、ポイントは３つ
です。

軽視
けいし

直子
なおこ

白浜
しらはま

新ＮＩＳＡを使わない手はな
いわね。わが家は貯金しか

してこなかったけど、来年からは
新ＮＩＳＡを使って投資信託の積み
立てを始めます。
長女の教育資金づくりはこれか
ら。私たちの老後資金のことも考
えないといけません。まずは両方
で1,000万円を目標にします。

承知しました。3歳のお嬢さ
んが大学に入るまで15年

あります。毎月5万円のつみたて
投資を15年間続けた場合、年利

３％で運用できれば、元本900万
円が1,134万円になります。目標
は達成できますね。
（下のグラフを参照）

白浜ＦＰの説明を聞いた家計夫婦は早速、資産づくりの具体プランを考えました。

※金融庁の資産運用シミュレーションより

新NISAの
非課税保有
限度額は
1800万円

●積立金額と運用成果

0

400万円

800万円

1,200万円

開始 3年 9年 15年目

金額の推移
運用収益（234.9万円）
元本（900.0万円）

0.0万円

188.1万円
8.1万円
180.0万円

1,134.9万円
234.9万円

900.0万円

619.0万円
79.0万円

540.0万円

　
家
計
軽
視
さ
ん
と
直
子
さ
ん

は
、共
働
き
夫
婦
。小
学
生
の
長

男（
７
）と
幼
稚
園
児
の
長
女

（
３
）が
い
て
、将
来
は
教
育
費
な

ど
で
ま
と
ま
っ
た
お
金
が
必
要

で
す
。し
か
し
、低
金
利
に
物
価

高
騰
が
続
き
、家
計
の
や
り
く

り
も
大
変
。「
貯
蓄
だ
け
で
は
、

将
来
が
心
配
」。２
人
は
新
Ｎ
Ｉ

Ｓ
Ａ
を
使
っ
て
投
資
を
始
め
る
こ

と
に
し
ま
し
た

　

現
行
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
の
年
間
投
資
額
は「
一
般

Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
」が
１
２
０
万
円
、「
つ
み
た
て
Ｎ

Ｉ
Ｓ
Ａ
」が
４０
万
円
。新
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
は「
一
般
」

に
当
た
る「
成
長
投
資
枠
」が
２
４
０
万

円
、「
つ
み
た
て
」に
当
た
る「
つ
み
た
て
投

資
枠
」が
１
２
０
万
円
な
の
で
、年
間
投
資

額
の
上
限
が
２
〜
３
倍
に
な
り
ま
す
。

年
間
投
資
額
が

２
〜
３
倍
に

POINT

1
　
現
行
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
は「
一
般
」か「
つ
み
た
て
」

か
を
、選
ば
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
で
し
た
。新

Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
は
、成
長
投
資
枠
と
つ
み
た
て
投

資
枠
を
併
用
で
き
ま
す
。こ
の
た
め
、最
大

で
年
間
３
６
０
万
円
の
投
資
が
可
能
で
す
。

「
つ
み
た
て
」
枠
と

「
成
長
」
枠
を

併
用
で
き
る

POINT

2
　

金
融
商
品
を
非
課
税
で
保
有
で
き
る
期

間
は
一
般
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
が
最
長
５
年
、つ
み
た

て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
は
同
２０
年
。新
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
で
は

こ
れ
が
無
期
限
と
な
っ
て
制
度
が
恒
久
化

さ
れ
ま
し
た
。「
人
生
１
０
０
年
時
代
」を

見
据
え
、い
つ
投
資
を
始
め
て
も
非
課
税
の

恩
恵
が
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

非
課
税
期
間
が

無
期
限
に
、

制
度
が
恒
久
化

POINT

3

白
浜
仁
子
F
P

新ＮＩＳ
Ａの

ここに注
目!
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18歳

資産形成期 運用継続期 取り崩し期

60歳 65歳 100歳

資
産

資産形成 運用継続 運用を
続けながら使う

出所：ぐらんざ2023年12月（「オーエン×ぐらんざ」コーナー）
商 号 等：株式会社西日本シティ銀行
　　　　 登録金融機関 福岡財務支局長（登金）第6号
加入協会：日本証券業協会、一般社団法人金融先物取引業協会

イラスト
福岡市在住の漫画家・
コミックエッセイスト近
著に「実家が放してく
れません(集英社)」

まき りえこ

F P fpフェアリンク株式会社 代表取締役
福岡市中央区今泉2丁目1-35アプリーレ今泉703
TEL 092-753-9828

白浜 仁子
（しらはま ともこ）

想
定
通
り
に
い
け
ば
い
い
け
ど

…
。大
学
の
学
費
を
試
算
す
る

の
が
難
し
い
。国
立
か
私
立

か
、通
学
か
下
宿
か
で
、金
額

が
か
な
り
違
う
か
ら
ね
。

教
育
費
が
高
く
な
る
と
、私
た

ち
の
老
後
資
金
が
減
っ
て
し
ま

う
わ
。仕
事
と
節
約
も
頑
張
ら

な
く
て
は
…
…
。

夫
婦
で
そ
れ
ぞ
れ
新
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ

を
始
め
る
の
も
良
い
で
す
よ
。

グ
ッ
ド
ア
イ
デ
ア
！

俺
は
成
長
投
資
枠
を
使
っ
て
、

個
別
株
や
運
用
成
績
の
良
い

投
資
信
託
に
投
資
し
た
い
。余

裕
資
金
が
あ
る
と
き
と
い
う

の
が
前
提
だ
け
ど
。

リ
ス
ク
を
減
ら
す
た
め
に
も
、

投
資
は
長
期
、積
立
、分
散
が

大
切
で
す
。「
出
口
戦
略
」を
考

え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
出
口
戦
略
」？

白
浜
F
P
の
ア
ド
バ
イ
ス

　
投
資
の「
出
口
戦
略
」と
は
、運
用
し
た
お
金

の
受
け
取
り
方
の
こ
と
で
す
。相
場
は
変
動
す

る
た
め
で
き
る
だ
け
高
い
と
き
に
売
却
し
た

い
も
の
で
す
。し
か
し
、そ
れ
を
予
想
す
る
こ

と
は
難
し
い
で
す
よ
ね
。そ
の
場
合
、運
用
を

続
け
な
が
ら
、少
し
ず
つ
売
却
し
て
い
く
の

も
、一
つ
の
方
法
で
す
。専
門
家
の
ア
ド
バ
イ

ス
も
参
考
に
し
て
、自
分
な
り
の「
出
口
戦
略
」

を
考
え
ま
し
ょ
う
。

●ライフステージで考える出口戦略 使
う
時
期
が
近
づ
い
た
ら

「
出
口
」を
し
っ
か
り
考
え
よ
う

らえ
よ
う

説明しま
す。
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150万
ダウンロー

ド突破
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ソリューション力の強化

Medium-Term
Business Plan

NCBリサーチ＆コンサルティングが手掛ける人材紹介事業

　

Ｎ
Ｃ
Ｂ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
は
、株
式
会
社
ｔ
ｈｅｓ
ｔ

ｏｒｙ
、パ
ー
ソ
ル
キ
ャ
リ
ア
株
式
会

社
、Ｊ
Ｏ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
株
式
会
社
と
提
携

し
、看
護
師
紹
介
事
業
お
よ
び
兼

業・副
業
プ
ロ
人
材
紹
介
業
の
取
扱

い
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
今
般
の
人
材
紹
介
事
業
の
拡
充

に
よ
り
慢
性
的
な
人
手
不
足
に
悩

む
医
療・福
祉
業
界
の
看
護
師
採
用

を
支
援
す
る
と
と
も
に
、新
規
事
業

立
ち
上
げ
や
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
業
務
効

率
化
な
ど
に
取
り
組
む
こ
と
を
目

的
と
し
て
時
限
的
に
プ
ロ
人
材
の

活
用
を
検
討
し
て
い
る
地
場
企
業

に
最
適
な
兼
業
・
副
業
プ
ロ
人
材
を

ご
紹
介
し
、企
業
の
経
営
課
題
解

決
を
支
援
し
ま
す
。 お

客
さ
ま
起
点
の

〝
Ｏｎｅ
ｔｏ
Ｏｎｅ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
〞の
提
供

SO LU T ION

to
One
One

〜
看
護
師
お
よ
び
兼
業
・

副
業
プ
ロ
人
材
の
取
扱
開
始
〜

人
材
紹
介
事
業
の
拡
充

副業プロ人材兼業・副業プロ人材看護師

共同代表
河 京子 氏/
山本 遼太郎 氏

代表取締役社長
瀬野尾 裕 氏

代表取締役CEO
猪尾 愛隆 氏

JOINS
株式会社

パーソルキャリア
株式会社

株式会社
thes to r y名 称

代 表 者

主 な 紹 介

看護師兼業・副業プロ人材正社員

国 内 人 材

外 国 人 材

NEW NEW

海外子会社の管理人材技術者

建設現場で働く人材工場ラインで働く人材介護人材

貿易・観光人材

お問い合わせ先／株式会社NCBリサーチ&コンサルティング TEL：092-282-2662

N
C
B
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
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ご利用開始
までの流れ

お申込み・
詳細はこちら

西銀　太郎 様

NCB支店 当座 0000000
NCB支店 普通 0000000
NCB支店 普通 0000000

 残高合計 ¥10,000,000

残高内訳 入出金額の推移（週間）

入金 出金
200万

150万

100万

50万

0万
11/5 11/6 11/7 11/8 11/9 11/10 11/11

前日比￥0

ご利用料
無料

　
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
は
、事
業

者
さ
ま
向
け
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム「
Ｎ
Ｃ
Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
」を
通
じ
て
、利
便
性

の
高
い
金
融・非
金
融
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
2
0
2
3
年
5
月
に
は
、「
電

子
帳
票
交
付
サ
ー
ビ
ス
」の
機
能

を
導
入
す
る
な
ど
機
能
の
拡
充
や

U
I
/
U
X
の
向
上
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行

N
C
B

ビ
ジ
ネ
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

①法人・個人事業主のお客さま
②西日本シティ銀行に普通預金をお持ちのお客さま

③インターネットに接続できるパソコンと電子メール
をお持ちのお客さま

※法人インターネットバンキング（ＮＣＢビジネスダイレクト）をご契約中の
お客さまもご利用できます。

NCBビジネスステーション上でNCBビジネスステーション上で
当行・他行の口座を当行・他行の口座を
まとめて表示まとめて表示

当行・他行の当行・他行の
口座残高・入出金明細を照会できる口座残高・入出金明細を照会できる

インターネットバンキングにインターネットバンキングに
都度アクセスする必要なし都度アクセスする必要なし

1
POINT

グラフ表示でグラフ表示で
視覚的に把握視覚的に把握2

POINT

取引照会サービス取引照会サービス
他行口座照会サービス他行口座照会サービス

24時間いつでも確認

※他金融機関の口座情報を連携するには、連携する金融機関
でインターネットバンキング契約が必要となります。※システム
メンテナンス等の一部時間は、ご利用いただけません。

入出金の推移入出金の推移残高内訳残高内訳

電子帳票交付サービス電子帳票交付サービス

デスクを、業務をスマートに

NCBビジネスローンNCBビジネスローン
_テトラ_テトラ

WEB完結型融資サービス

【ご利用いただける方】
●以下の内容を満たし、ＮＣＢビジネスステーション上
に当行からのお借入条件のご案内を受けたお客さま。
〇法人（株式会社・有限会社）、個人事業主のお客さま
〇当行と一定期間お取引があるお客さま等詳細は、
当行ホームページでご確認ください。

のお借入れ
最短当日

WEB完結
お借入完了まで

不要
書類・担保・保証人 お借入条件が

事前に分かる

NCBビジネスローン_テトラのご案内

担保・保証人・決算書不要のWeb完結型ローン！

こちらの内容でお申込みできます。

借入可能額　700万円
詳細はこちら

NCBビジネスローン_テトラのご案内

担保・保証人・決算書不要のWeb完結型ローン！

こちらの内容でお申込みできます。

借入可能額　700万円
詳細はこちら

NCBビジネスステーション上で
各種交付帳票を

ＰＤＦ形式で閲覧・取得できる

紛失の心配なく紛失の心配なく
情報管理・セキュリティも安心！情報管理・セキュリティも安心！

PD FはパソコンでPD Fはパソコンで
いつでも閲覧可能！いつでも閲覧可能！

ペーパーレスでペーパーレスで
書類管理の手間も軽減!書類管理の手間も軽減!

ご利用いただける方

0%$0%$ ࠬࡀࠫࡆࡦ࡚ࠪ࠹ࠬ

STATION
BUSINESS

預金の残高や取引明細を
いつでも確認できるサービス

体験版でお試しも
可能です！

NCBビジネスステーションSTEP 3

ご利用開始！

STEP 2
必要事項入力
で登録完了

STEP 1
登録サイト
にアクセス
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Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
/
E
S
G
へ
の
取
組
み

西
日
本
F
H
グ
ル
ー
プ
は
、

地
域
金
融
グ
ル
ー
プ
な
ら
で
は
の

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
/
E
S
G
へ
の
取
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　
久
保
田
勇
夫（
西
日
本
F
H
会
長
）が
理
事
長
を
務
め

る
公
益
財
団
法
人
福
岡
文
化
財
団
は「
第
30
回
福
岡
県

文
化
賞（
社
会
部
門
）」を
受
賞
し
ま
し
た
。

　
「
福
岡
県
文
化
賞
」は
、福
岡
県
民
の
幅
広
い
文
化
活
動

を
促
進
し
、文
化
の
向
上・
発
展
を
図
る
た
め
1
9
9
3

年
に
創
設
さ
れ
、文
化
の
振
興
に
顕
著
な
功
績
の
あ
っ
た

個
人
や
団
体
が

表
彰
さ
れ
る
も

の
で
す
。福
岡
文

化
財
団
は
、福
岡

県
に
お
け
る
企

業
の
芸
術
文
化

活
動（
メ
セ
ナ
活

動
）の
先
駆
け
と

し
て
、地
域
社
会

の
文
化
・
芸
術
の

普
及
や
躍
進
に

大
き
く
貢
献
し

た
こ
と
が
評
価

さ
れ
、受
賞
に
至

り
ま
し
た
。

　
福
岡
文
化
財
団
は
、西
日
本
シ
テ
ィ
銀

行
の
前
身
の
ひ
と
つ
で
あ
る
福
岡
相
互

銀
行
の
創
立
60
周
年
を
記
念
し
て
、

1
9
8
5
年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　
美
術
、音
楽
、演
劇
な
ど
の
芸
術
を
通

し
て
文
化
の
向
上
を
図
り
、よ
り
豊
か
な

地
域
社
会
づ
く
り
に
寄
与
す
る
こ
と
を

目
的
に
掲
げ
、今
日
ま
で
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド

コ
ン
サ
ー
ト
の
開
催
な
ど
様
々
な
活
動

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　

2
0
1
2
年
に
公
益
財
団
法
人
と
な

り
、今
年
で
38
年
を
迎
え
ま
す
。

　

設
立
時
の
趣
意
書
に
は
次
の
よ
う
な

記
述
が
あ
り
ま
す
。

　
「
我
が
国
の
経
済
は
、た
ゆ
ま
ぬ
技
術

革
新
と
高
い
生
産
性
に
よ
っ
て
世
界
に
類

を
み
な
い
発
展
を
遂
げ
て
き
ま
し
た
。し

か
し
一
方
文
化
面
に
お
い
て
は
経
済
の
発

展
に
比
し
著
し
い
乖
離
を
示
し
て
い
る

の
が
現
実
で
あ
り
ま
す
。真
に
豊
か
な
社

会
は
経
済
と
文
化
の
融
合
、調
和
に
よ
っ

て
築
か
れ
る
も
の
で
あ
り
、そ
の
実
現
は

企
業
に
と
っ
て
不
変
か
つ
大
き
な
テ
ー
マ

で
あ
り
ま
す
」

　

こ
の
趣
意
を
今
日
ま
で
引
き
継
ぎ
、

数
々
の
文
化
事
業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

公
益
財
団
法
人
福
岡
文
化
財
団

「
第
30
回
福
岡
県
文
化
賞（
社
会
部
門
）」を
受
賞

地
域
文
化
の

向
上
を
目
的
に
創
設

第30回 福岡県文化賞 贈呈式

服部知事より表彰状・トロフィーを受領する久保田理事長表彰状

福
岡
文
化
財
団
の
生
立
ち

NCB
プロムナードコンサート

2023年10月で
通算450回を迎えた

福岡文化財団の主な活動

NCB音楽祭
~歓喜と喝采~

年末の福岡・博多の街を音楽で
活気づける地元の音楽家の共演

日本の神様と舞い踊ろう
~地域に根付く神楽と神舞~

日本の伝統芸能に触れる
機会を市民の皆さまに
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伊井田 栄吉 氏
代表取締役会長兼社長

株
式
会
社

ワ
ー
ル
ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

表
彰
理
由

　

伊
井
田
氏
は
、不
動
産
業
創
業
後
、各
種
業

務
の
請
負
業
と
し
て
株
式
会
社
ワ
ー
ル
ド
イ
ン

テ
ッ
ク
を
設
立
し
、製
造
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
の
現

場
へ
の
人
材
派
遣
・
請
負
業
務
を
軸
に
拡
大
成
長

し
た
。

　
ま
た
、２
０
０
４
年
の
改
正
労
働
派
遣
法
の
施

行
に
伴
い
、日
本
初
と
な
る「
請
負
」と「
派
遣
」

を
明
確
に
区
分
し
た
基
準
書
を
作
成
し
、福
岡

労
働
局
か
ら
承
認
を
得
た
こ
と
に
よ
り
、全
国

の
人
材
派
遣
業
界
か
ら
注
目
さ
れ
、以
後
、同
業

界
を
リ
ー
ド
す
る
企
業
の
１
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　
２
０
１
４
年
に
持
株
会
社
化
を
実
施
し
、２
０

１
６
年
に
は
東
証
１
部（
現
・
東
証
プ
ラ
イ
ム
市

場
）に
上
場
し
た
。現
在
で
は
グ
ル
ー
プ
企
業
約

５０
社
、連
結
売
上
高
約
１
，８
０
０
億
円
、グ

ル
ー
プ
従
業
員
約
３
万
４
，０
０
０
名
を
有
す
る

総
合
複
合
型
企
業
へ
と
成
長
し
て
い
る
。

久
保
田
勇
夫（
西
日
本
F
H
会
長
）が
理
事
長
を
務
め
る
公
益
財
団

法
人
経
営
者
顕
彰
財
団
は
1
9
7
4
年
以
来
、毎
年「
経
営
者
賞
」の
受

賞
者
を
表
彰
し
て
い
ま
す
。「
経
営
者
賞
」が
2
0
2
3
年
4
月
に
節
目

と
な
る
第
50
回
を
迎
え
た
こ
と
を
記
念
し
、2
0
2
3
年
9
月
22
日
、

福
岡
市
内
の
ホ
テ
ル
で
記
念
式
典
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
記
念
式
典
で
は
、15
年
ぶ
り
3
回
目
と
な
る「
経
営
者
賞

特
別
賞
」を

2
組
3
名
の
方
に
授
与
す
る
と
と
も
に
、企
業
経
営
の
第
一
線
で
ご
活
躍

中
の
4
名
の
方
々
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
迎
え
、「
不
易
流
行（
※
）」を
テ
ー
マ

に
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま
し
た
。

※「
不
易
流
行
」と
は
、い
つ
ま
で
も
変
化
し
な
い
本
質
的
な
も
の
を
忘
れ
な
い
中
に
も
、新
し
く
変
化
を
重
ね
て
い
る
も
の
を
取

り
入
れ
て
い
く
こ
と
。

公
益
財
団
法
人
経
営
者
顕
彰
財
団

「
経
営
者
賞
」第
50
回
記
念
式
典
を
開
催

パネルディスカッションの様子

コーディネーター

パネリスト

(50音順)

榎本 一彦 氏
取締役会長

榎本 一郎 氏
代表取締役社長

福
岡
地
所
株
式
会
社

表
彰
理
由

　
榎
本
一
彦
氏
と一
郎
氏
は
、親
子
二
代
で
４０
年
間
以
上

に
わ
た
り
、キ
ャ
ナ
ル
シ
テ
ィ
博
多
の
開
発
を
は
じ
め
と

す
る
地
場
総
合
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
経
営
者
と
し
て
活

動
し
、現
在
進
行
中
の
天
神
ビ
ッ
グ
バ
ン・博
多
コ
ネ
ク

テ
ィ
ッ
ド
等
の
大
型
都
市
開
発
案
件
を
リ
ー
ド
。２
０

０
５
年
に
は
日
本
初
の
地
域
特
化
型
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
で
あ
る

福
岡
リ
ー
ト
投
資
法
人
を
上
場
さ
せ
る
な
ど
、先
進
的

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
取
り
組
み
、様
々
な
顧
客
の
ニ
ー
ズ

に
対
し
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
可
能
と
な
る
新
た
な

不
動
産
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
ス
タ
イ
ル
を
確
立
し
た
。

　
ま
た
、開
発
物
件
へ
の
外
資
系
企
業
の
入
居
誘
致
、

国
際
的
な
建
築
デ
ザ
イ
ン
事
務
所
に
よ
る
建
物
内
外

装
の
デ
ザ
イ
ン
導
入
な
ど
、世
界
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
拡
大
展
開
し
て
お
り
、こ
う
し
た
創
造
的
進
歩
的

な
取
組
み
が
特
筆
さ
れ
る
。

お二方による共同受賞

株式会社大森淡水(宮崎市) 大森 龍太郎 氏代表取締役社長

株式会社ふくや(福岡市) 川原 武浩 氏代表取締役社長

都築学園グループ(福岡市/東京都) 都築 明寿香 氏副総長

林田興産株式会社(北九州市) 林田 直子 氏代表取締役社長

株式会社NCBリサーチ&コンサルティング(福岡市)
井野 誠司 氏代表取締役社長

特
別
賞
受
賞
者

経
営
者
賞
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西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
は
、鹿
児
島
県
の
子
ど
も
た
ち
の
豊
か
な
生

活
づ
く
り
を
支
援
す
る
た
め
、２
０
２
３
年
９
月
、西
日
本
シ
テ
ィ

銀
行
鹿
児
島
支
店
と
鹿
児
島
県
に
本
社
を
有
す
る
鎌
田
建
設
株
式

会
社
、株
式
会
社
タ
バ
タ
、株
式
会
社
ト
ー
タ
ル
ハ
ウ
ジ
ン
グ
の
４

社
共
同
で
、「
か
ご
し
ま
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
立
ち

上
げ
、活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、〝
子
ど
も
の
貧
困
〞や
子
ど
も
が一人
き
り
で

食
事
を
す
る〝
孤
食
〞、〝
フ
ー
ド
ロ
ス
〞と
い
っ
た
社
会
課
題
を
解
決

し
、鹿
児
島
県
内
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
組
み
気
運
を
高
め
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。

な
お
、１０
月
３１
日
に
開
催
さ
れ
た
第
１
回
寄
贈
式
で
は
約
２
８
０

kｇ
の
食
材
を
同
県
内
の
子
ど
も
支
援
団
体
な
ど
に
提
供
し
ま
し
た
。

　
今
後
、西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
鹿
児

島
支
店
が
中
心
と
な
っ
て
、順
次
参

画
企
業
を
募
り
、支
援
の
輪
を
広
げ

て
ま
い
り
ま
す
。

〜
子
ど
も
た
ち
の
豊
か
な

生
活
づ
く
り
の
た
め
に
〜

鹿
児
島
県
で
の

「
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動
」へ
の
取
組
み

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行

「かごしまフードドライブプロジェクト」立上げ時の会見

第1回寄贈式

　
長
崎
銀
行
は
、2
0
2
3
年
8
月
29
日
、地
域
の

皆
さ
ま
へ
の
感
謝
の
思
い
を
込
め
、長
崎
ビ
ッ
グ
N

ス
タ
ジ
ア
ム（
長
崎
市
）で
開
催
さ
れ
た
福
岡
ソ
フ

ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
戦
に
メ
イ
ン
ス
ポ
ン
サ
ー
と
し

て
協
賛
し
ま
し
た
。

　
２
０
２
３
年
８
月
８
日
か
ら
８
月
２９
日
ま
で
の
間
、

長
崎
銀
行
の
営
業
店
で
は
、店
頭
で
の
公
式
戦
ポ
ス

タ
ー
の
掲
示
に
加
え
、職
員
が「
フ
ァ
イ
ト
！
九
州
２

０
２
３
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
」を
着
用
し
て
業
務
に
あ
た
り
、

公
式
戦
を
歓
迎

す
る
と
と
も
に
、

長
崎
の
街
に
元

気
を
お
届
け
し

ま
し
た
。

　
ま
た
、試
合
当

日
の
セ
レ
モ

ニ
ー
で
は
、約
2

万
人
の
観
客
が

見
守
る
中
、長
崎

銀
行
の
開
地
頭

取
に
よ
る
始
球

式
が
行
わ
れ
ま

し
た
。

〜
長
崎
の
街
に
元
気
と
活
力
を
〜

「
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク

ホ
ー
ク
ス
公
式
戦
」に
協
賛

開地頭取による始球式

長
崎
銀
行

西
日
本
F
H

　
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
は
、2
0
2
3
年
7
月
15
日
〜
7
月
30
日

に
、株
式
会
社
H
I
K
K
Y
が
主
催
す
る
V
R
イ
ベ
ン
ト「
バ
ー

チ
ャ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
2
0
2
3
S
u
m
m
e
r
※
」に
ブ
ー
ス
を
出

展
し
ま
し
た
。バ
ー
チ
ャ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
出
展
し
た
の
は
、地
方

銀
行
で
は
初
の
取
組
み
で
す
。

　
本
イ
ベ
ン
ト
で
は
、西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
本
店
本
館
建
替
え
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
る
地
区
で
あ
る
J
R
博
多
駅
周
辺
の
活

力
と
賑
わ
い
を
バ
ー
チ
ャ
ル
の
世
界
で
創
出
し
た
い
と
の
思
い
か

ら
、バ
ー
チ
ャ
ル
世
界
の
博
多
駅
前
広
場
に「
ワ
ン
ク
ハ
ウ
ス
」、

J
R
博
多
駅
構
内
に「
ワ
ン
ク
出
張
所
」を
設
置
し
、ア
バ
タ
ー
で

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
ワ
ン
ク
」に
乗
っ
て
博
多
駅
前
広
場
を
散
策
す
る

体
験
や
写
真
撮
影
の
空
間
な
ど
を
展
開
し
ま
し
た
。

　
期
間
中
は
、多
く
の
方
が
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
に
来
場
さ
れ
た

ほ
か
、ワ
ン
ク
と
の
ふ
れ
あ
い
を
通
じ
て
バ
ー
チ
ャ
ル
の
世
界
を
楽

し
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

〜
地
方
銀
行
初
〜

V
R
イ
ベ
ン
ト「
バ
ー
チ
ャ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト

2
0
2
3
S
u
m
m
e
r
」に
ブ
ー
ス
を
出
展

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行

VRイベント「バーチャルマーケット
2023Summer」の様子

ワンク出張所

ワンクハウス

※バーチャルマーケットは、メタバース上で3Dデータ
商品やリアル商品の売買ができるほか、アバターを通
してさまざまな体験ができるVRイベントで、ブースの
出展数が最多であるとしてギネス記録にも認定されて
いるメタバースの先駆け的なイベントです。
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西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
は
、「
ワ
ン
ク
」を
通
じ
て
地

元
企
業
の
知
名
度
向
上
や
成
長
を
支
援
し
、地
域
活

性
化
に
つ
な
げ
た
い
と
の
思
い
か
ら
、株
式
会
社
大

賀
薬
局
、株
式
会
社
東
雲
堂
、株
式
会
社
マ
ル
タ
イ

の
各
社
と
コ
ラ
ボ
し
た
ワ
ン
ク
グ
ッ
ズ
を
企
画・商
品

化
し
、販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。

　
な
お
、ワ
ン
ク
グ
ッ
ズ
の
販
売
で
得
た
収
益
の一部

は
地
域
の
子
ど
も
食
堂
等
に
寄
付
す
る
S
D
G
s
へ

の
取
組
み
も
併
せ
て
推
進
し
て
い
ま
す
。

地
元
企
業
と
コ
ラ
ボ
し
た
ワ
ン
ク
グ
ッ
ズ
の
商
品
化
で
地
域
活
性
化
支
援

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行

※
街
―
１
カ
ー
ド
と
は
、５
〜
６
名
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
、場
所
や
人
、モ
ノ
が
描
か
れ
た
８０
種
類
の

カ
ー
ド
の
中
か
ら
３
枚
の
カ
ー
ド
を
組
み
合
わ
せ
て
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
触
れ
な
が
ら〝
街
づ
く
り
〞の
ア
イ
デ
ア
を

考
え
る
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
で
す
。２
０
２
２
年
３
月
に
特
許
を
取
得
し
ま
し
た（
特
許
第
７
０
３
９
６
３
８
号
）。

　
西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
は
、

2
0
2
3
年
11
月
3
日
に
、

S
D
G
s
啓
発
子
ど
も
向
け

イ
ベ
ン
ト「
街–1
グ
ラ
ン
プ
リ

2
0
2
3
@
福
岡
」を
福
岡
市

科
学
館
で
開
催
し
ま
し
た
。

　
当
日
は
、九
州
大
学
や
西
南

学
院
大
学
の
学
生
を
進
行
役
に
、

午
前
と
午
後
の
部
合
わ
せ
て
、

約
60
名
の
子
ど
も
た
ち
が
グ

ル
ー
プ
に
分
か
れ
、西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
と
九
州
博
報
堂
が
開
発

し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の「
街
–
1
カ
ー
ド（
※
）」を
使
用
し
て
、

S
D
G
s
を
意
識
し
た
街
づ
く
り
の
ア
イ
デ
ア
を
考
え
ま
し
た
。

　
そ
れ
ぞ
れ
の
グ
ル
ー
プ
は
、「
近
所
の
広
場
を
会
場
に
し
て
、

歌
う
こ
と
が
好
き
な
夫
婦
と
S
N
S
の
有
名
人
が一緒
に
コ
ン

サ
ー
ト
を
す
る
こ
と
で
、地
域
の
良
さ
を
発
信
す
る
」な
ど
ア
イ

デ
ア
を
次
々
に
発
表
し
、投
票
に
よ
り
グ
ラ
ン
プ
リ
の
ア
イ
デ

ア
を
決
定
し
ま
し
た
。イ
ベ
ン
ト
後
、子
ど
も
た
ち
か
ら

「
S
D
G
s
に
つ
い
て
考
え
な
が
ら
い
ろ
い
ろ
な
意
見
や
考
え

を
出
す
こ
と
が
で
き
て
楽
し
か
っ
た
」な
ど
の
感
想
が
聞
か
れ
、

盛
況
裡
に
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

〜
S
D
G
s
啓
発
子
ど
も
向
け
イ
ベ
ン
ト
〜

「
街–1（
ま
ち
わ
ん
）グ
ラ
ン
プ
リ

2
0
2
3
@
福
岡
」を
開
催

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行

街-1（まちわん）グランプリ2023@福岡

●除菌・消臭効果のある天然成分の精油をブレンドした
サボン（せっけん）の香りのアロマスプレーです。

●衣服やマスク、寝具など身の回りのものに吹きかける
ことで、アロマの香りによるリフレッシュ・リラックス効
果を気軽に楽しめます。

●販売場所により、さまざまなボトルデザインをご用意し
ております。

地元企業×西日本シティ銀行キャラクター「ワンク」の新商品

●「にわかせんぺい」は、明治39年に創業した東雲堂
の代名詞と言える商品です。

●郷土芸能として親しまれている「博多にわか」で使う
半面を形どったユーモアあふれる煎餅で、地元のみ
ならず博多のお土産として大変親しまれています。

●今回、「にわかせんぺい」の半面にワンクを掛け合わ
せたデザインにしました。

●「マルタイ棒ラーメン」は、マルタイの看板商品で「マルタイ
と言えば棒ラーメン、棒ラーメンと言えばマルタイ」と言われ
るほど、即席棒状めんのパイオニア商品として、1959年の
販売以来、地元をはじめ全国の皆さまから愛されています。

●今回、袋に「ワンク」をあしらった、かわいいオリジナルデザ
インで、『犬も歩けば棒ラーメン』のキャッチコピーや「王ワ
ンの風味」という表記がコラボ商品ならではの特徴です。

※中身は通常の「マルタイ棒ラーメン」です。

Hakata銘品蔵 デイトス店、博多銘品蔵 新幹線博多駅店
販売場所

①「ブラック バージョン」九州ヴォイス 天神ソラリア店 、インキューブ 天神店、 三三屋（京都）
②「ゴールド バージョン」当行 Web サイト「ワンクショップ」
③「オーガマンコラボバージョン」大賀薬局 博多口店

販売場所

アロマスプレー「ワンク№119」大賀薬局×「ワンク」

ワンクにわかせんぺい東雲堂×「ワンク」

ワンク棒ラーメンマルタイ×「ワンク」
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「
九
州
流
」１３
号（
以
下
、本
誌
）は
、近
代
日
本

の
国
づ
く
り
に
貢
献
し
た
西
郷
家
と
西
郷
隆
盛

の
弟・従
道
に
注
目
し
ま
し
た
。西
日
本
シ
テ
ィ
銀

行

谷
川
会
長
、従
道
の
曾
孫
で
あ
る
西
郷
正
道

氏
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ「
西
郷
ど
ん
」他
の
時
代

考
証
を
担
当
し
た
志
學
館
大
学
教
授
原
口
泉
氏

に
よ
る
鼎
談
を
通
じ
て
、西
郷
家
と
従
道
の
功
績

に
つ
い
て
掘
り
下
げ
て
い
ま
す
。

　
西
郷
隆
盛
の
父・西
郷
吉
兵
衛
の
三
男
と
し
て

生
ま
れ
た
西
郷
従
道
。幕
末
に
、三
条
実
美
ら
五

卿
の
警
護
や
江
戸
城
明
け
渡
し
の
立
ち
会
い
な

ど
の
役
割
を
担
い
、隆
盛
の
そ
ば
で
将
来
の
た
め

の
英
才
教
育
を
受
け
ま
し
た
。西
南
戦
争
が
終
わ

り
、内
閣
制
度
が
発
足
す
る
と
、３５
歳
で
文
部
卿

に
任
ぜ
ら
れ
て
か
ら
二
十
有
余
年
の
間
、内
閣
に

列
し
、亡
く
な
る
そ
の
時
ま
で
国
家
の
中
枢
に
い

ま
し
た
。こ
れ
ほ
ど
長
く
大
臣
を
務
め
た
人
は
他

に
い
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
本
来
は
犬
猿

の
仲
だ
っ
た
薩
長
藩
閥
政
府
を
引
っ
張
っ
て
日
本
の

近
代
化
を
進
め
、明
治
政
府
が
列
強
に
伍
す
る
よ

う
に
導
く
な
ど
、従
道
は
、兄
の
隆
盛
ほ
ど
知
ら
れ

て
い
ま
せ
ん
が
、明
治
期
の
国
づ
く
り
を
実
現
す

る
た
め
に
欠
か
せ
な
い
人
物
だ
っ
た
の
で
す
。

　
本
誌
で
は
他
に
も
、「
高
千
穂
神
楽
面
」を
継
承

し
そ
の
魅
力
を
今
に
伝
え
る
面
彫
師
の
姿
や
、筑

後
川
流
域
の
近
代
産
業
の
礎
を
築
い
た「
若
津
港

と
深
川
家
」を
め
ぐ
る
今
昔
物
語
を
テ
ー
マ
に
し

た
記
事
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

新ふるさと発見誌『九州流 Kyushu-Ryu』13号
歴史を振り返りながら地域の魅力をより深く知る

元気な九州・福岡をさらに元気にするTV番組をお届けしています

毎週日曜日 17時25分～17時30分 TNCテレビ西日本にて放送中

ミライへの1minute
　自身が信じる芸術の道に情熱を注ぐ「若
きアーティスト」たちの活動を、1分間のパ
フォーマンスとともに紹介しています
（2023年9月末までに152回放送）。

毎週土曜日 18時50分～18時55分 RKB毎日放送にて放送中

志、情熱企業
　特徴ある技術力やノウハウ等を持ち、
未来に飛躍する地元企業の志と情熱を
紹介しています（2023年9月末までに
774回放送）。

毎週土曜日 22時55分～23時00分 KBC九州朝日放送にて放送中

温故知新
「発見！九州スピリット」
　進取の気性にとんだ九州人スピリットを
テーマに、意外に知られていない人物、出
来事、祭りなどを取り上げ、幅広い分野で
「知らなかった九州」を紹介しています
（2023年9月末までに466回放送）。

毎週土曜日 9時25分～9時30分 FBS福岡放送にて放送中

まちが★スキー
　「地域の元気を応援する」をコンセプト
に、ひと・まち・しごとにスポットを当て、
地域の活性化に向けたさまざまな取組み
を紹介しています（2023年9月末まで
に286回放送）。

西郷隆盛

西郷従道

仙巌園にて鼎談

刊行
9月
2023年
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西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
お
よ
び
長
崎

銀
行
で
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ

ン
グ
を
利
用
し
た
不
正
送
金
や
、ニ
セ

電
話
詐
欺
（
振
り
込
め
詐
欺
）等
の
金

融
犯
罪
の
被
害
未
然
防
止
に
向
け
た

取
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

N
C
B
ダ
イ
レ
ク
ト
（
個
人
の
お
客

さ
ま
向
け
）で
は
、普
段
と
は
異
な
る

パ
ソ
コ
ン
か
ら
接
続
さ
れ
た
場
合
は

「
合
言
葉
」に
よ
る
追
加
認
証
を
行
う

な
ど
の
対
策
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

特
に
、安
全
性
が
向
上
す
る
「
ワ
ン
タ

イ
ム
パ
ス
ワ
ー
ド
」の
ご
利
用
を
強
く

お
勧
め
し
て
お
り
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

お
持
ち
の
お
客
さ
ま
に
は
ア
プ
リ
（
ソ

フ
ト
ト
ー
ク

ン
）を
、お
持
ち

で
な
い
お
客
さ

ま
に
は
キ
ー
ホ

ル
ダ
ー
型
の
ワ

ン
タ
イ
ム
パ
ス

ワ
ー
ド
生
成
機

（
ハ
ー
ド
ト
ー

ク
ン
）を
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。な
お
、

振
込
等
の
お
取
引
に
つ
い
て
は
、ワ
ン

タ
イ
ム
パ
ス
ワ
ー
ド
の
ご
利
用
を
必
須

と
し
て
い
ま
す
。

　

N
C
B
ビ
ジ
ネ
ス
ダ
イ
レ
ク
ト（
法

人
・
個
人
事
業
主
の
お
客
さ
ま
向
け
）

に
お
い
て
は
、ソ
フ
ト
ト
ー
ク
ン
や

ハ
ー
ド
ト
ー
ク
ン
で
利
用
可
能
な
「
ワ

ン
タ
イ
ム
パ
ス
ワ
ー
ド
」を
必
須
と
し

て
い
る
の
に
加
え
、利
用
登
録
し
た
パ

ソ
コ
ン
以
外
か
ら
接
続
で
き
な
い
仕

組
み
と
し
て
い
ま
す
。

　

な
が
さ
き
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ

ン
グ（
個
人
の
お
客
さ
ま
向
け
）に
は
、

「
ワ
ン
タ
イ
ム
パ
ス
ワ
ー
ド
」ま
た
は
、

「
メ
ー
ル
通
知
パ
ス
ワ
ー
ド
」を
導
入

し
、ど
ち
ら
か
を
必
ず
ご
利
用
い
た
だ

く
こ
と
で
、安
全
性
の
向
上
を
図
っ
て

い
ま
す
。

　

な
が
さ
き
ビ
ジ
ネ
ス
ダ
イ
レ
ク
ト

（
法
人
・
個
人
事
業
主
の
お
客
さ
ま
向

け
）に
は
、登
録
し
た
パ
ソ
コ
ン
以
外

か
ら
は
接
続
で
き
な
い
仕
組
み
を
導

入
し
て
い
ま
す
。加
え
て
、キ
ー
ホ
ル

ダ
ー
型
の
ワ
ン
タ
イ
ム
パ
ス
ワ
ー
ド

生
成
機
（
ハ
ー
ド
ト
ー
ク
ン
）を
必
ず

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
お
よ
び
長
崎

銀
行
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は
、偽
サ
イ

ト
へ
の
誘
導
（
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
）や
、

ウ
イ
ル
ス
（
ス
パ
イ
ウ
ェ
ア
）に
よ
る
パ

ス
ワ
ー
ド
等
の
窃
取
を
防
止
す
る「
不

正
送
金
対
策
ソ
フ
ト
」を
、無
料
で
ご

提
供
し
て
い
ま
す
。

　

携
帯
電
話
で
通
話
し
な
が
ら

A
T
M
を
ご
利
用
の
お
客
さ
ま
や
、

窓
口
で
ご
出
金
の
お
客
さ
ま
に
は
、金

融
犯
罪
被
害
を
防
止
す
る
観
点
か

ら
、職
員
が
お
声
か
け
さ
せ
て
い
た
だ

く
こ
と
が
あ
り
ま
す
の
で
、何
卒
ご
理

解
の
ほ
ど
お
願
い
し
ま
す
。ま
た
、私

ど
も
職
員
や
警
察
官
が
、電
話
や
店

舗
外
で
暗
証
番
号
や
口
座
番
号
、残

高
を
尋
ね
た
り
、A
T
M
の
操
作
を

電
話
で
依
頼
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

　

全
て
の
営
業
店
に
１
台
以
上
、店

舗
外
A
T
M
コ
ー
ナ
ー
と
あ
わ
せ
て
、

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
は
合
計
9
7
4
台
、

長
崎
銀
行
は
合
計
44
台
の
視
覚
障
が

い
者
対
応
A
T
M
を
設
置
し
て
い
ま

す（
2
0
2
3
年
9
月
末
現
在
）。

　
ま
た
、代
筆
・
代
読
の
ご
対
応
を
実

施
し
て
い
ま
す
。詳
し
く
は
、お
気
軽
に

取
引
店
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

西
日
本
シ
テ
ィ
銀
行
の
シ
ス
テ
ム
対
策
例

ニ
セ
電
話
詐
欺

（
振
り
込
め
詐
欺
）な
ど
の
被
害

未
然
防
止
に
向
け
た
取
組
み

お
客
さ
ま
ご
利
用
の

パ
ソ
コ
ン
へ
の
対
策

長
崎
銀
行
の
シ
ス
テ
ム
対
策
例

◎西日本シティ銀行お客様サービス室

◎西日本シティ銀行の本支店窓口

◎長崎銀行の本支店窓口

FAX.092-461-1916または
【受付時間】月～金曜日9：00～17：00
（祝日および銀行休業日は除きます）

0120-162-105

【受付時間】月～金曜日9：00～17：00（祝日および銀行休業日は除きます）
※営業時間外（平日夜間・休日）の場合はATMセンター宛にご連絡ください。
　フリーダイヤル：0120-252-557

0120-797-919

24時間

西日本シティ銀行のお客さま ご相談・お問い合わせ

すべての営業店のご融資窓口およびビジネスサポートセンター、
ローン営業室においてご相談・お申込みください。

●ご意見・苦情 TEL.0570-017109 TEL.03-5252-3772または
【受付時間】月～金曜日9：00～17：00（祝日および銀行休業日は除きます）

◎全国銀行協会 相談室

0120-817-335 TEL.03-6206-3988
【受付時間】月～金曜日9：00～17：15（祝日および銀行休業日は除きます）

または
◎信託協会 信託相談所

●金融ＡＤＲ（裁判外紛争解決手続き）制度 指定紛争解決機関

●金融円滑化相談窓口

0120-014-862
【受付時間】月～金曜日9：00～17：00（祝日および銀行休業日は除きます）

◎ローンご返済相談窓口
●ローンのご返済にお困りの皆さまへの相談窓口

◎金融犯罪被害に関する相談窓口
●金融犯罪被害に関するご相談（振り込め詐欺・預金不正引出し等）

◎長崎銀行 お客さま相談室

【受付時間】月～金曜日9：00～17：00
（祝日および銀行休業日は除きます）

【受付時間】月～金曜日9：00～17：00（祝日および銀行休業日は除きます）

TEL.095-829-4100 FAX.095-821-3185または
24時間

TEL.095-816-2211

長崎銀行のお客さま ご相談・お問い合わせ
●ご意見・苦情

TEL.0570-017109 TEL.03-5252-3772または
【受付時間】月～金曜日9：00～17：00（祝日および銀行休業日は除きます）

◎全国銀行協会 相談室
●金融ＡＤＲ（裁判外紛争解決手続き）制度 指定紛争解決機関

TEL.095-828-0558
【受付時間】月～金曜日9：00～17：00（祝日および銀行休業日は除きます）

◎ローンご返済相談窓口
●ローンのご返済にお困りの皆さまへの相談窓口
すべての営業店のご融資窓口およびながさきローンプラザにおいてご相談・お申込みください。

●金融円滑化相談窓口

◎金融犯罪被害に関する相談窓口（事務部）
●金融犯罪被害に関するご相談（振り込め詐欺・預金不正引出し等）

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
に

向
け
た
取
組
み

障
が
い
の
あ
る
お
客
さ
ま
に

配
慮
し
た
取
組
み

ソフトトークン ハードトークン

安
心
に
向
け
た

取
組
み

ソフトト クン
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2023年9月期 業績ハイライト

損益の状況

単位：億円

大/中堅企業・
地公体向け

中小企業向け

個人向け

前年同月末比増減率
残高合計

単位：億円

前年同月末比増減率
残高合計

大/中堅企業・
地公体向け

中小企業向け

個人向け

貸出金の残高
西日本シティ銀行単体 ※財務省向け貸出を除く ※財務省向け貸出を除く長崎銀行単体

2022年9月末 2023年3月末 2023年9月末 

41,053 41,955 42,254

16,719 17,243 17,736

21,421 21,801 22,108

79,194 81,000 82,100+2.0% +3.1% +3.7%

2022年9月末 2023年3月末 2023年9月末 

840 836 841

1,407 1,409 1,419

432 427 418

2,680 2,673 2,679
+0.9% △0.3% △0.0%

経費   

実質業務純益   

コア業務純益   

株式等関係損益   

信用コスト   

その他臨時損益   

経常利益   

特別損益   

法人税等   

非支配株主に帰属する中間純利益   

中間純利益（連結は親会社株主帰属分）

資金利益  

役務取引等利益  

特定取引利益  

その他業務利益  

[うち国債等債券損益]

前年同期比 前年同期比
2023/3期
第２四半期

2023/3期
第２四半期

2023/3期
第２四半期

2024/3期
第２四半期

2024/3期
第２四半期

2024/3期
第２四半期 前年同期比

△

△

△
△

経常収益

業務粗利益

単位：百万円 単位：百万円 単位：百万円

西日本ＦＨ連結 西日本シティ銀行単体 長崎銀行単体

91,261

58,971

44,326

12,626

520

1,498

[△753]

40,218

18,753

19,506

7,003

2,206

△1,256

22,293

△177

6,392

317

15,407

77,561

48,186

41,241

6,536

1

407

[△753]

33,345

14,841

15,594

6,870

1,740

△1,637

18,333

△171

5,211

12,950

11,667

△2,091

△4,909

609

1

2,207

[1,496]

647

△2,737

△4,234

5,720

378

△143

2,461

△53

1,076

1,333

65,894

50,277

46,150

5,927

0

△1,800

[△2,249]

32,698

17,578

19,828

1,150

1,362

△1,494

15,872

△118

4,135

11,617

2,404

1,784

1,957

△172

-

-

[-]

1,577

207

207

-

△12

△29

189

△1

△11

199

△8

84

39

46

-

-

[-]

2

83

83

-

100

△30

△49

△1

△61

12

2,412

1,700

1,918

△218

-

-

[-]

1,575

124

124

-

△112

1

238

△0

50

187

17,422

△496

△4,804

1,495

△303

3,117

[1,496]

1,432

△1,927

△3,424

5,620

798

368

3,261

△59

1,212

84

1,907

73,839

59,467

49,130

11,131

823

△1,619

[△2,249]

38,786

20,680

22,930

1,383

1,408

△1,624

19,032

△118

5,180

233

13,500
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（西日本シティ銀行＋長崎銀行＋西日本シティTT証券）
単位：億円

金融機関・公金

一般法人

個人

前年同月末比増減率
残高合計

単位：億円

要管理債権

危険債権

破産更生債権等

開示債権比率

開示債権合計

単位：億円
（西日本シティ銀行＋長崎銀行） 【西日本ＦＨ連結】

リスク・アセット等

自己資本

自己資本比率
単位：億円

金融機関・公金

一般法人

個人

前年同月末比増減率
残高合計

単位：億円

預金・譲渡性預金の残高

預り資産の残高 有価証券の残高

金融再生法開示債権 自己資本比率

前年同月末比増減率

1.73% 1.58% 1.52%
9.36%

12.10% 12.46%

2022年9月末 2023年3月末 2023年9月末 

2022年9月末 2023年3月末 2023年9月末 2022年9月末 2023年3月末 2023年9月末 

2022年9月末 2023年3月末 2023年9月末 

その他

債券

株式

残高合計

単位：億円

2022年9月末 2023年3月末 2023年9月末 

西日本シティTT証券

外貨預金
公共債

保険

投資信託

残高合計
前年同月末比増減率

2022年9月末 2023年3月末 2023年9月末 

西日本シティ銀行単体 長崎銀行単体

グループ合算 西日本ＦＨ連結

2行合算 西日本ＦＨ連結

4,529 2,594 
5,339

31,244 31,558 32,969

62,479 63,070 64,001

98,254 97,223 
102,310+2.4% +1.4%

+4.1%

103 103
102

203 218
186

4,899 4,949
5,268

2,635 2,800 3,057

3,069 3,272
3,615

10,911 11,345 
12,231+0.5%

+1.6%

+12.1%

166 104 190
524 565 528

1,939 1,921 1,914

2,630 2,590 2,632
+0.7% △1.5% +0.1%

5,660 
5,447 5,755

12,157 11,036 11,310

1,245 1,442 1,518

19,063 
17,926 18,584

328 335 281

4,492 4,601 4,734
977 935 903

47,971
38,007 37,983

132 164 215

1,438 1,435 1,401

+14.9%
+1.1% △2.5%

※リスク・アセット等の算出において次の手法を採用しています。
信用リスク・アセット額…基礎的内部格付手法
オペレーショナル・リスク相当額（2022年9月末）…粗利益配分手法
オペレーショナル・リスク相当額（2023年3月末、2023年9月末）…標準的計測手法

※2023年3月期よりバーゼルⅢ最終化を早期適用しています。これにより、旧基準に基づいて
算出した場合と比較して、リスク・アセット等の額が減少し、自己資本比率が上昇しています。

24



プ ロフィー ル

グループストラクチャー

※各種計数は2023年9月末時点の単体計数です。

（2023年9月末時点）

株式会社 NCBベンチャーキャピタル
株式会社 エヌ・ティ・ティ・データNCB
Jペイメントサービス 株式会社
株式会社 シティキャリアサービス
株式会社 シティアスコムアイテック
株式会社 ＫＢＫプラス
株式会社 インクルーシヴシティ
株式会社 サムライト
株式会社 ティ・ティ・エス
有限会社 シティアスコムベトナム
株式会社 ケイエルエス信用保証

投資事業組合財産の運用・管理業
情報システムサービス業
決済代行業
労働者派遣業、情報システムサービス業
情報システムサービス業
情報システムサービス業
データ分析・コンサルティング業
経営相談業、情報システムサービス業
情報システムサービス業
情報システムサービス業
信用保証業

福岡市中央区天神二丁目5番28号
福岡市博多区博多駅前一丁目17番21号 NTTDATA博多駅前ビル7階
福岡市博多区博多駅前四丁目3番18号 サンライフセンタービル
福岡市博多区博多駅東二丁目5番37号 博多ニッコービル９階
福岡市早良区百道浜二丁目2番22号 AITビル
福岡市博多区博多駅東二丁目6番23号 博多駅前第2ビル
福岡市早良区百道浜二丁目2番22号 AITビル
福岡市早良区百道浜二丁目2番22号 AITビル
福岡市博多区博多駅南一丁目8番6号 第5ガーデンビル8階
12th Floor, Peakview Tower, 36 Hoang Cau St, O Cho Dua Ward, Dong Da Dist, Ha Noi City,Viet Nam
福岡市博多区博多駅前三丁目４番８号 ダヴィンチ博多シティ4階

企 業 名 本 店 所 在 地 事 業 内 容

単元株式数 100株

上 場 証 券
取 引 所

東京証券取引所プライム市場及び
福岡証券取引所本則市場

決 算 期 3月31日
資 本 金 500億円
事 業 内 容 銀行持株会社
代 表 者 取締役社長(代表取締役) 村上 英之
本店所在地 福岡市博多区博多駅前三丁目1番1号
設 立 日 2016年10月3日

●株式会社 長崎銀行

預り資産残高
総 貸 出 金
総 預 金
資 本 金
総 資 産
従 業 員 数
店 舗 数
事 業 内 容
代 表 者
本店所在地
設 立 日 1912年11月11日

長崎市栄町3番14号
取締役頭取（代表取締役） 開地 龍太郎
銀行業
23か店
211名
3,110億円
76億円
2,632億円
2,679億円
512億円

●九州カード 株式会社

保 証 残 高
カード取扱高
加 盟 店 数
会 員 数
資 本 金
総 資 産
事 業 内 容
代 表 者

本店所在地 福岡市博多区博多駅前四丁目3番18号
サンライフセンタービル
取締役社長（代表取締役） 川本 惣一
クレジットカード業・信用保証業
541億円
1億円
960千人
66千店
4,512億円(2022年4月～2023年3月）
806億円

●西日本シティTT証券 株式会社

預り資産残高
資 本 金
総 資 産
拠 点 数
事 業 内 容
代 表 者
本店所在地 福岡市中央区天神一丁目10番20号

取締役社長（代表取締役） 定野 敏彦
金融商品取引業
12拠点
199億円
30億円
3,565億円

●株式会社 シティアスコム

IT資格保有者数
資 本 金
総 資 産
拠 点 数
事 業 内 容
代 表 者

本店所在地 福岡市早良区百道浜二丁目2番22号
AITビル
取締役社長（代表取締役） 藤本 宏文
情報システムサービス業
7拠点
94億円
4.4億円
1,128人(延べ人数）

●株式会社 NCBリサーチ&コンサルティング

会 員 数
資 本 金
総 資 産
事 業 内 容
代 表 者

本店所在地 福岡市博多区下川端町2番1号
博多座・西銀ビル13階
取締役社長（代表取締役） 井野 誠司
調査研究業・経営相談業・有料職業紹介業
8億円
0.2億円
5千社

●九州債権回収 株式会社 

資 本 金
総 資 産
事 業 内 容
代 表 者

本店所在地 福岡市博多区博多駅東二丁目5番19号
サンライフ第三ビル3階
取締役社長（代表取締役） 北崎 道治
債権管理回収業
28億円
5億円

●西日本信用保証 株式会社

保 証 残 高
資 本 金
総 資 産
事 業 内 容
代 表 者
本店所在地 福岡市早良区百道浜二丁目2番22号

取締役社長（代表取締役） 石田 保之
信用保証業
190億円
0.5億円
1兆3,335億円

●株式会社九州リースサービス

上 場 証 券
取 引 所

資 本 金
総 資 産
事 業 内 容
代 表 者

本店所在地

取締役社長（代表取締役） 礒山 誠二
リース業
1,666億円
29億円

福岡市博多区博多駅前四丁目３番１８号
サンライフセンタービル

東京証券取引所スタンダード市場及び
福岡証券取引所本則市場

●イジゲングループ 株式会社

資 本 金
総 資 産

事 業 内 容

代 表 者
本店所在地 大分市大道町二丁目6番26号

取締役社長（代表取締役） 鶴岡 英明

2.5億円
0.8億円

DXコンサルティング業・
情報システムサービス業

関連会社子会社

(株)シティアスコムアイテック
(株)KBKプラス
(株)インクルーシヴシティ
(株)サムライト
(株)ティ・ティ・エス
(有)シティアスコムベトナム

(株)NCBベンチャーキャピタル

Jペイメントサービス(株)

(株)エヌ・ティ・ティ・データNCB

(株)西日本フィナンシャルホールディングス
(株)西日本シティ銀行

(株)長崎銀行

九州カード(株)

西日本シティTT証券(株)

(株)シティアスコム

(株)NCBリサーチ&コンサルティング

九州債権回収(株)

西日本信用保証(株)

(株)ケイエルエス信用保証(株)九州リースサービス

イジゲングループ(株)

(株)シティキャリアサービス

●株式会社 西日本フィナンシャルホールディングス

預り資産残高
総 貸 出 金
総 預 金
資 本 金

総 資 産
従 業 員 数
店 舗 数
事 業 内 容 銀行業
代 表 者 取締役頭取（代表取締役） 村上 英之
本店所在地 福岡市博多区博多駅前三丁目1番1号
設 立 日 1944年12月1日

8,103億円
8兆8,727億円
10兆2,310億円
857億円

13兆6,139億円
3,408名
175か店

●株式会社 西日本シティ銀行
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りそなプルダニア銀行

バンコック銀行

DBS銀行

OCB

BNP パリバ

国際協力銀行
横浜銀行

新韓銀行

中国銀行

●
ジャカルタ

●北京

●ホーチミン

●バンコク

香港駐在員事務所

上海駐在員事務所

シンガポール駐在員事務所

東京都

大阪府
西日本シティ銀行：1店舗

西日本シティ銀行：1店舗

2023年12月発行　
株式会社西日本フィナンシャルホールディングス　経営企画部　総務広報グループ
〒812-0011 福岡市博多区博多駅前三丁目1番1号 TEL 092-476-5050（代表）　ホームページ ht tps : / /www.nn fh . co . jp

※本誌に関する計数につきましては、原則として単位未満を切り捨てて表示しています。
※本誌に掲載している融資商品については、審査の結果、ご希望に添えない場合がございます。

西日本シティTT証券 12拠点
福岡県／9拠点
宮崎県／1拠点　熊本県／1拠点　鹿児島県／1拠点

ATM 1,034台 44台ATM

※コンビニATM除く

長崎銀行西日本シティ銀行175店舗 23店舗

提携金融機関
りそなプルダニア銀行（インドネシア）1996年提携
中国銀行（中国）2001年提携
国際協力銀行（日本）2001年提携
新韓銀行（韓国）2007年提携
OCB（ベトナム）2008年提携
BNPパリバ（ベトナム）2008年提携
バンコック銀行（タイ）2009年提携
横浜銀行（日本）2016年提携
DBS銀行（シンガポール）2017年提携

海外駐在員事務所 3か所
西日本シティ銀行

店舗内／573台 店舗外／461台
※コンビニATM除く
店舗内／28台 店舗外／16台

（2023年9月末現在）

ネットワーク

株 式 のご 案 内

長崎県
西日本シティ銀行：3店舗
長崎銀行：19店舗

熊本県
西日本シティ銀行：2店舗
長崎銀行：2店舗
鹿児島県
西日本シティ銀行：1店舗

宮崎県
西日本シティ銀行：3店舗

大分県
西日本シティ銀行：5店舗

福岡県
西日本シティ銀行：150店舗

佐賀県
西日本シティ銀行：4店舗
長崎銀行：2店舗

岡山県
西日本シティ銀行：1店舗

広島県
西日本シティ銀行：2店舗

山口県
西日本シティ銀行：2店舗

1. 事 業 年 度

5. 公 告 方 法

7. ご 注 意

4. 基 準 日

2. 定時株主総会
3. 配当金の
お支払いについて

6. 株主名簿管理人
及び特別口座の
口 座 管 理 機 関

毎年4月1日から翌年3月31日までの1年とします。
6月に開催します。
【期末配当金】3月31日の最終の株主名簿に記録された株主に対してお支払いします。
【中間配当金】取締役会の決議によって中間配当を行う場合は、9月30日の最終の株主名簿に記録された株主に対してお支払いします。
配当金のお受取りには、預金口座への振込をご利用いただきますと、速くて便利です。当社グループ会社の西日本シティ銀行・長崎銀行を是非ご利用ください。

電子公告による公告とし、当社ホームページ（https://www.nnfh.co.jp）に掲載します。
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告をすることができない場合は、西日本新聞と日本経済新聞に掲載します。
東京都中央区日本橋茅場町一丁目2番4号 日本証券代行株式会社

事務取扱場所 福岡市中央区天神二丁目14番2号 日本証券代行株式会社 福岡支店
TEL 092-741-0284

お問い合わせ先 〒168-8620 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
日本証券代行株式会社 代理人部／0120-707-843（フリーダイヤル）

株主様の住所変更、買増・買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっています。
口座を開設されている証券会社等にお問い合わせください。

定時株主総会については3月31日とします。その他必要があるときは、あらかじめ公告します。

（ 1 ）

（ 2）
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https://www.nnfh.co.jp/

本誌は、「木になる紙」及び植物油インキを使用してい
ます。「木になる紙」は、地元九州・福岡の森林整備に
資する間伐材を原料としています。
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	NNFHミニディスクロP25_26_2023_10_PS

